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Bakgrund

Regionfullmaktige har gett regionrevisorerna i uppgift att ta fram underlag for den arliga
ansvarsprévningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin tur bestar
av grundlaggande granskning, fordjupade granskningar och granskning av
delarsrapport och arsredovisning. De fordjupade granskningarna tas fram, beslutas och
prioriteras efter en riskanalys. Granskning av delarsrapport och arsredovisning gors
varje ar.

Den grundlaggande granskningen sker Iopande 6ver aret av saval revisorerna som
anstallda sakkunniga och bestar bland annat av revisionsdialoger och
dokumentgranskning. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar [6pande
medan denna basgranskning ar en insats som &r tidsbegrénsad och ett komplement till
den 6vriga granskningen.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen
innehalla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning och intern kontroll.

Syfte

Det 6vergripande syftet ar att genomféra en basgranskning av regionens styrelse,
namnder, beredningar, bolag och forbund. Detta for att tillsammans med den dvriga
och systematiska grundlaggande granskningen som till exempel revisionsdialog och
férdjupade granskningar bidra till en stabil grund i ansvarsprévningen.

Denna granskning ar en del av den arliga granskningen av regionen som gors av
revisionen och kommer att ingd som en del i bedomningen om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och har en
tillracklig intern kontroll.

Revisionsfragor

Overgripande revisionsfraga:

Har revisionsobjektet bedrivit verksamheten péa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och har den interna kontrollen varit tillracklig?

Delfragor:

e Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat forenligt med fullmaktigebeslut och
riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?

e Har revisionsobjektet genomfort sina uppdrag med tillgéngliga resurser?
e Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

e Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
matbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av ansvar
och befogenheter?

Har revisionsobjektet gjort en riskanalys samt en intern kontrollplan vilka syftar
till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet en tillrécklig uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéarder vid avvikelser?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning
och rapportering?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende
saval verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat rekommendationer som getts under 2020—
20227

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. De huvudsakliga
revisionskriterierna bestar av:

Kommunallag (2017:725) 6 kap
Forvaltningslag (2017:900)

God revisionssed i kommunal verksamhet
Regionens styrmodell och styrprinciper

Regionfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten

Metod och genomférande

Granskningen har genomforts genom dokumentinsamling och analys av densamma.
Revisionsbevis har inhamtats for respektive revisionsfraga. Komplement till
dokumentgranskning har utgjorts av intervjuer och avstdmningar med ledningar i
respektive granskningsobjekt.

Intervjuer har genomforts med namndens presidium samt ledande tjanstepersoner fran
namndens forvaltning. Intervjuerna har genomforts digitalt via Teams.

Granskningen har utforts av projektledare Kristian Gunnarsson, certifierad kommunal
yrkesrevisor samt revisor Alfred Tilly. Veronica Hedlund Lundgren har varit
kvalitetsansvarig fér granskningen.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Foreliggande rapport har faktakontrollerats av ansvariga i revisionsobjektet.

Avgransning

Den del av basgranskningen som beskrivs i foljande rapport har avsett den regionala
utvecklingsnamnden. Foljaktligen har endast de revisionsfragor och revisionskriterier
som ar aktuella for beredningarnas verksamhet tillampats.

Resultat och iakttagelser i granskningen

Redovisningen nedan foljer strukturen for revisionsfragorna och i anslutning till varje
delomrade lamnas i varje avsnitt kommentarer och bedémningar.

Organisation med ansvarsfordelning och befogenheter

Av den regionala utvecklingsnamndens reglemente! framgar att namnden bereder och
beslutar i vissa arenden enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan
(2010:630) och Foérordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete samt i andra
dvergripande regionala utvecklingsfragor.

Regionala utvecklingsnamnden bereder och beslutar &ven i vissa arenden inom den
regionala kulturverksamheten.

| regionala utvecklingsnamndens uppgifter ingar att inom ramen for sitt ansvarsomrade:

e bereda den regionala utvecklingsstrategin for beslut i regionfullmaktige samt
samordna insatser for genomférandet,

e bereda lansplaner for regional transportinfrastruktur for beslut i
regionfullmaktige samt samordna insatser fér genomférande,

o bereda forslag till regional kulturplan for beslut i regionfullméktige, samordna
insatser for genomforande samt svara for den 6vergripande uppfdljningen,

e besluta om anvandningen av statliga medel (1:1 medel) fér regionalt
tillvaxtarbete,

e besluta om anvandning av statliga medel enligt kultursamverkansmodellen,
e utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram,

o folja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet,

e samverka med lanets kommuner, l&nsstyrelsen och 6vriga berérda statliga
myndigheter,

o samverka med foretradare for berdrda organisationer och naringslivet i lanet,

! Faststéllt av landstingsfullméktige 2018-10-03, gallande frdn och med 2019-01-01

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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samverka kring regional kompetensférsérjning och utbildningsplanering,
samverka kring besdksnaringen inom Kalmar lan,

besluta om organisationsstdd till ungdomsorganisationer, studieférbund och
idrottsforbund, pensionarsorganisationer, funktionshinderorganisationer med
flera i enlighet med géallande riktlinjer,

ansvara for folkhalsofragor samt forsknings- och utvecklingsfragor inom
namndens ansvarsomrade,

inga i gemensam presidieberedning med kollektivtrafiknamnden,
inga i lansberedning for regionala utvecklingsfragor,

ingd i regionstyrelsens och regionala utvecklingsnamndens gemensamma
beredning for forskning och utveckling samt e-hélsa,

ansvara for beredning, férankring och samverkan av strategier och planer med
lanets 12 kommuner i lansberedning for regionala utvecklingsfragor,

ansvara for att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs effektivt
och i enlighet med policy, mal, program, reglementen och inom de ekonomiska
ramar som regionfullméktige har beslutat,

efter regionstyrelsens anvisningar genomféra uppféljningar av namndens
verksamhetsplan genom delarsrapporter samt arsrapport,

ansvara for att den interna kontrollen inom namndens ansvarsomrade ar
tillracklig,

efter regionstyrelsens anvisningar uppratta intern kontrollplan fér namnden
samt arligen utvardera planen och rapportera till regionstyrelsen,

avge remissyttranden, utlatanden och skrivelser,
verka for att samrad sker med dem som berors av nAmndens ansvarsomrade,

bereda arenden till regionfullmaktige.

Av den regionala utvecklingsnamndens delegationsordning? framgar aven grunderna
for delegering av beslut, vad delegation, vidaredelegation och delegat innebar, under
vilka forutsattningar en namnd kan uppdra at annan att besluta pa namndens vagnar,
skillnaden mellan delegationsbeslut och verkstallighet samt jav.

| tidigare granskning konstaterades att regionala utvecklingsforvaltningen bedriver
verksamhet gentemot bade regionala utvecklingsnamnden och folkhdgskolestyrelsen.
Det ar samma ledamoter i bada de politiska organen vilket uppges forenkla arbetet
samt underlattar informationsspridning. Ordningen ar densamma fér 2022.

2 Giltigt fran och med 2019-01-01 och tills vidare, Beslutad 2019-01-18, §17

© 2023 KPMG AB. Al rights reserved.
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2.1.1 Kommentar och beddmning

Vi beddmer att ndmnden har faststéllt en organisation med tydlig férdelning av ansvar
och befogenheter. Av namndens reglemente framgar uppgifter, ansvar och
befogenheter. Av namndens verksamhetsplan framgar hur namndens tillhérande
tjanstemannaorganisation &r organiserad.

2.2 Mal, verksamhetsresultat och uppfoljning

Enligt fullmaktiges regionplan bestar Region Kalmar lans styrmodell av en vision, en
strategi samt fem 6vergripande strategiska mal. Malen ska vara utformade med
malvarde for att mojliggora uppfdljning och analys. Malvarden for fullmaktiges matt
anges i kort- respektive langsiktiga malvarden.

De fem 6vergripande strategiska malen utgors av
e Nojda invanare och samarbetspartners
Hallbar utveckling i hela lanet
Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sékerhet
En av Sveriges basta arbetsplatser
God ekonomisk hushallning

Respektive dvergripande strategiskt mal har av regionala utvecklingsnamnden brutits
ned i delmal. For den regionala utvecklingsnamnden gallde féljande mal avseende

2022:
Nojda invanare och samarbetspartners Hélsa och vélbefinnande
2. Starkt samverkan med lanets kommuner
och 6vriga samarbetspartners
3. Bra bemotande och delaktighet
4. God tillgénglighet
Hallbar utveckling i hela lanet 1. Starkt innovationsformaga och ¢kad
fornyelse
2. En levande landsbygd
3. Hallbar samhallsplanering och
infrastruktur
4. Effektiv kompetensmatchning och hojd
utbildningsniva
5. Hallbar utveckling
6. Kultur i hela lanet
En av Sveriges basta arbetsplatser 1. Attraktiv, utvecklande och
halsoframjande arbetsplatser med rétt
kompetens for verksamheternas behov
och uppdrag
God ekonomisk hushallning 1. God ekonomisk hushallning

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Namnden hade inte utformat nagra mal for det strategiska malet Sveriges basta
kvalitet, tillganglighet och séakerhet. Intervjuade menar att malet inte ar relevant for
namndens verksamhet.

For majoriteten av delméalen har namnden &ven utformat ett antal malvarden som ska
foljas upp och analyseras. Malvarden har inte utformats for malen God tillganglighet
(tillhorande det strategiska malet Nojda invanare och samarbetspartners), En levande
landsbygd och Hallbar samhallsplanering och infrastruktur (bada tillhérande det
strategiska malet Hallbar utveckling i hela lanet) For samtliga delmal har namnden
aven utformat ett antal aktiviteter som ar forvantade att leda till en 6kad maluppfyllelse.

Enligt fullméktiges regionplan ska namndens verksamhetsuppféljning ske genom
periodrapporter i enlighet med upprattad plan for uppfoljning.

Av protokollet fran namndens presidiums sammantrade i april 20223 framgar att
arendet Godkénnande av ekonomisk rapport - mars 2022 hanterades under
sammantradet. Presidiet beslutade att, med hanvisning till given delegering, godkéanna
regionala utvecklingsforvaltningens ekonomiska rapport frdn mars 2022 och 6verlamna
den till regionstyrelsen. Till &rendet horde tva handlingar, en tjansteskrivelse och en
periodrapport mars 2022 — Regional utvecklingsndmnd/férvaltning. Av periodrapporten
framgar att endast malet God ekonomisk hushallning har féljts upp.

Av protokollet fran namndens sammantrade i maj 2022* framgar att arendet
Verksamhetsberattelse (delar) for januari—april 2022 hanterades under sammantradet.
Namnden beslutade att, godkanna regionala utvecklingsforvaltningens
verksamhetsberattelse (delar) for januari — april 2022. Till arendet horde tva handlingar,
en tjansteskrivelse och en verksamhetsberattelse for regional
utvecklingsnamnd/forvaltning januari till april 2022. Av verksamhetsberattelsen framgar
att vissa malvarden foljs upp pa arsbasis och har darfor inte foljts upp vid
delarsuppfoljning. For de malvarden som foljdes upp rapporterades inga avvikelser.

Av protokollet fran namndens sammantrade i augusti 2022° framgar att arendet God
ekonomisk hushallning hanterades under sammantradet. Namnden beslutade att
godkanna regionala utvecklingsforvaltningens ekonomiska rapport fran juli 2022 och
dverlamna den till regionstyrelsen. Till arendet horde tva handlingar, en tjansteskrivelse
och en periodrapport juli 2022 — Regional utvecklingsnamnd/férvaltning. Av
periodrapporten framgar att endast malet God ekonomisk hushallning har foljts upp.

Av protokollet fran namndens sammantrade i oktober 20226 framgar att arendet
Verksamhetsberattelse (delar) for januari—augusti 2022 hanterades under
sammantradet. namnden beslutade att, godkanna regionala utvecklingsforvaltningens

82022-04-20, 8 5
42022-05-25, § 80
52022-08-24, § 104
6 2022-10-05, § 127
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verksamhetsberattelse (delar) for januari — augusti 2022. Till arendet horde tva
handlingar, en tjansteskrivelse och en verksamhetsberattelse for regional
utvecklingsnamnd/forvaltning januari till augusti 2022. Av verksamhetsberéttelsen
framgar att vissa malvarden foljs upp pa arsbasis och har darfor inte foljts upp vid
delarsuppfoéljning. Av de malvarden som féljdes upp rapporterades vissa mindre
avvikelser fran malvarden kopplande till malen Bra bemdétande och delaktighet, Effektiv
kompetensmatchning och hojd utbildningsniva, hallbar utveckling, Kultur i hela lanet
samt Attraktiva, utvecklande och héalsoframjande arbetsplatser med ratt kompetens for
verksamheternas behov och uppdrag.

Av protokollet fran namndens sammantrade i november 20227 framgar att arendet God
ekonomisk hushallning hanterades under sammantradet. Namnden beslutade att
godkanna regionala utvecklingsforvaltningens ekonomiska rapport fran oktober 2022
och 6verlamna den till regionstyrelsen. Till arendet horde tva handlingar, en
tjansteskrivelse och en periodrapport oktober 2022 — Regional
utvecklingsnamnd/férvaltning. Av periodrapporten framgar att malet God ekonomisk
hushallning har féljts upp.

Av protokollet fran namndens sammantrade i februari 20238 framgar att
verksamhetsberéattelse for regionala utvecklingsfovaltningen 2022 med intern kontroll
hanterades under métet. Namnden vidtog inga atgarder med anledning av uppvisade
malresultat, trots vissa avvikelser, utan intervjuade menar att de insikter som
arsredovisningen ger tas med in i de politiska forumen och ligger till grund for arbetet
med kommande planer och direktiv.

Intervjuade menar att det generellt ar svart att utforma malvarden och indikatorer som
namnden har majlighet att sjalv paverka. Regionala utvecklingsnamnden &r beroende
av andra aktorer, sdsom kommuner, i regionen.

Kommentar och beddmning

Vi bedomer att namnden har tolkat fullméaktiges mal och uppdrag och brutit ned dessa
till egna méatbara mal. Vi noterar dock att det saknas ett namndspecifikt mal for det
dvergripande strategiska malet Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet.

Vi beddmer vidare att nAmnden endast delvis har en tillracklig uppféljning och
rapportering av verksamhetens resultat. Namnden har foljt upp sin verksamhetsplan
vid de planerade uppfoljningstillfallena men man har inte foljt upp samtliga av
beslutade malvarden eller aktiviteter vi nagot av tillfallena. Det framgar inte heller
huruvida ndmnden ar tillfreds med det arbete som ar utfért och ndmnden har inte heller
beslutat om atgarder vid uppvisade avvikelser.

72022-01-16, § 156
82023-02-15 § 54
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Vi beddmer slutligen att namndens verksamhetsresultat i huvudsak &ar forenligt med
fullmaktiges, stiftarens eller agarens mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra relevanta foreskrifter &ven om namnden uppvisar vissa malavvikelser.

Ekonomistyrning och ekonomisk uppféljning

Av namndens tidplan for uppfoljning 2022 framgar att namndens ekonomi ska foljas
upp efter mars, april, juli, augusti och oktober samt i samband med
verksamhetsberattelse och bokslut. Av ndmndens sammantradesprotokoll och 6vrigt
delgett underlag i granskningen framgar att ekonomisk uppfoljning har skett i enlighet
med planen.

Namnden har aven fatt information om god ekonomisk hushallning vid sina
sammantraden 2022-01-19, 2022-02-16, 2022-08-24 samt 2022-10-05.

Periodrapporterna och verksamhetsberattelserna (delar) innehaller en beskrivning av
forvaltningens och respektive verksamhetsomrades ekonomiska lage samt prognos, en
uppféljning av handlingsplan for kostnadseffektiv verksamhet, en prognos éver
investeringar samt en dvergripande resultatrapport.

Av protokollet fran namndens sammantrade i februari 2023° framgar att
verksamhetsberattelse for regionala utvecklingsfovaltningen 2022 med intern kontroll
hanterades under motet. For 2022 gjorde namnden ett resultat pa 6 mkr dar samtliga
verksamhetsdelar uppvisade ett éverskott.

| tidigare basgranskning har noterats att namnden kan utveckla den ekonomiska
redovisningen till att &ven beskriva ekonomiska effekter inom olika verksamheter och
inte enbart pa total niva. Vi kan konstatera att det numera gors.

Kommentar och beddmning

Vi beddmer att ndmnden har en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning
och rapportering.

Intern kontroll

Av namndens arshjul for intern kontroll framgar att forvaltningens ledningsgrupp ska
godkanna ett forslag pa intern kontrollplan som déarefter formellt ska beslutas av
namnden. Arbetet med intern kontrollplan och riskanalys paborjas under varen och
fortsatter tidig hdst av en regiondvergripande internkontrollgrupp. Under hosten
bedomer ledningsgruppen vilka risker som ska inga i férslaget som presenteras for
namnden.

Regionala utvecklingsforvaltningen aterrapporterar arets arbete med intern kontroll
efter arets slut. Rapportering sker enligt anvisningarna och ska folja den tidplan som
galler for verksamhetsberattelserna. Rapporteringen utférs av respektive forvaltnings

92023-02-15 § 54
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internkontrollansvarig. Uppféljningen dokumenteras i regionens verksamhetsstyrnings-
och uppfoéljningssystem. Uppfoljningen ska avrapporteras till respektive forvaltnings
ledningsgrupp. Respektive forvaltningschef ansvarar for att resultatet fran
uppféliningen av den interna kontrollen sprids inom den egna foérvaltningen utifran de
atgarder som ar beslutade. Likasa ansvarar respektive forvaltning for att de
identifierade bristerna blir atgardade. Rapportering till respektive namnd ska aven
goras.

I riskanalys for intern kontrollplan 2022 — Regional utvecklingsforvaltning har tio risker
identifierats. Av intern kontrollplan for 2022 framgar det att 5 av de identifierade
riskerna fran riskanalysen ska kontrolleras. Intern kontrollplanen innehaller dven ett
kontrollmoment for risk avseende avsteg fran riktlinje for representation och gavor.

Av verksamhetsberattelse 2022—-08 framgar att kontrollaktiviteter har genomforts for
samtliga risker angivna i den interna kontrollplanen. Vissa avvikelser noteras i
verksamhetsberattelsen. Vid rapportering*® av verksamhetsberattelsen fattade
namnden inga beslut avseende dessa avvikelser.

Av protokollet fran namndens sammantrade i februari 2023t framgar att
verksamhetsberéattelse for regionala utvecklingsforvaltningen 2022 med intern kontroll
hanterades under motet. Vissa avvikelser noteras i verksamhetsberéattelsen. Vid
rapportering av verksamhetsberattelsen fattade ndmnden inga beslut avseende dessa
avvikelser.

Intervjuade uppger att namnden far forslag pa risker av forvaltningen, namnden har
inte inkommit med egna forslag. Regiongemensamma riskanalyser och interna
kontrollplaner uppréattas av en regionévergripande grupp bestdende av tjanstepersoner
fran samtliga forvaltningar.

Intervjuade uppger aven att namnden nyligen genomfort en utbildning kring bland
annat intern kontroll.

Kommentar och beddmning

Vi bedbmer att nd&mnden har gjort en riskanalys samt en intern kontrollplan for 2022
vilka syftar till att hantera prioriterade risker. Vi bedémer vidare att nAmnden har ett
systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som ekonomi.
Vi noterar dock att namnden endast i begransad omfattning ar delaktig i uppréattandet
av riskanalys och intern kontrollplan.

Tidigare revisionsrekommendationer

Vid den dversiktliga basgranskningen 2020 lamnandes féljande rekommendationer till
regionala utvecklingsnamnden:

10 2022-10-05 8127
112023-02-15 8§54
10
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1. att utveckla arbetet med "Handlingsplaner for kostnadseffektiv verksamhet”
avseende exempelvis besparingarnas potential och nér i tiden redovisade
atgarder forvantas fa effekt samt det politiska inflytandet 6ver planerna.

Vid den Oversiktliga basgranskningen for 2021 lamnandes féljande rekommendationer
till regionala utvecklingsnamnden:

1. att sékerstalla att det finns ett tydligt arbetssatt for hantering av de mal som
indikerar lag maluppfyllelse

2. att 6ka namndens delaktighet i arbetet med att identifiera och prioritera risker

Namnden har via enkétsvar uppgett foljande svar avseende tidigare rekommendationer
fran oversiktliga basgranskningen 2020:

1. Beskrivs i verksamhetsplaner, verksamhetsberéttelser och periodrapporter.

Namnden har via enkétsvar uppgett foljande svar avseende tidigare rekommendationer
fran oversiktliga basgranskningen 2021:

1. Rekommendationen refererar bland annat till bedémningen att det inte har
beslutats om nagra atgarder inom de omraden som inte uppnatt malvardena.
Beslut om atgarder ar en fraga for den I6pande forvaltningen och ar inte strikt
kopplat till de tillfallen da delarsrapporter/arsredovisning behandlas av
namnden. Beslut avseende atgarder som syftar till forbattringar av olika slag
sker lI6pande, direkt eller indirekt. Till exempel sker detta vid redovisning av
utredningsuppdrag (se exempelvis regionala utvecklingsnamnden § 63 den 6
april 2022 och regionstyrelsen §77 den 12 maj 2022).

Intervjuade uppger att det ar svart att utforma relevanta malvarden som aven ar
styrande for den egna forvaltningen da verksamhetens resultat &r beroende av andra
aktorer och kommuner i regionen. Namnden har inte vidtagit atgarder eller férandrat
malen vid malavvikelser da namnden menar att de férklaringar tjanstepersoner givit vid
aterrapporteringen har varit tillrackliga for att namnden ska kanna sig trygga med att
utvecklingen ar pa vag at ratt hall.

2. | ndmnden rapporteras kring arbetet med intern kontroll vid minst tre tillfallen
per ar. Rapporteringen avser risk- och vasentlighetsanalys, intern kontrollplan
och uppfdljning/genomforda granskningar med utfall och atgarder.

Kommentar och beddmning

Var sammantagna bedémning géllande tidigare lamnade rekommendationer ar att
namnden endast delvis har vidtagit atgarder for att moéta dessa. Av svaren framgar att
namnden anses ha uppfyllt tidigare lamnande rekommendationer. Vi kan daremot
konstatera att namnden fortsatt inte vidtagit atgarder vid 1ag maluppfyllelse och
namnden ar fortsatt inte delaktig i arbetet med att identifiera och prioritera risker.
Namnden informeras kontinuerligt om férvaltningens arbete avseende verksamhetens
mal samt intern kontroll men vi & av meningen att rekommendationerna avser
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namndens involvering och handlande, inte i vilken utstréckning namnden blir
informerad om forvaltningens arbete.

Slutsats och rekommendationer

Utifran iakttagelser i granskningen gor vi beddmningen att den regionala
utvecklingsnamnden huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstallande sétt och att den interna kontrollen varit tillrécklig.

Vi beddmer daremot att nAmnden endast delvis har f6ljt tidigare granskningars
revisionsrekommendationer. Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi
darfor den regionala utvecklingsnamnden:

o att sakerstalla att det finns ett tydligt arbetssatt for hantering av de mal som
indikerar lag maluppfyllelse.

o att 6ka ndmndens delaktighet i arbetet med att identifiera och prioritera risker.

KPMG, dag som ovan

M/
Kristian Gunnarsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Alfred Tilly
Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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